AHHOTAIIMSI PABOYEM ITPOT'PAMMBI JUCITUTLIVHBI
b1.B.OA.12 HPUHATHUE, ACIIOJTHEHUE U AYIUT
YIIPABJIEHYECKHUX PEHIEHUH

1. O6sacTh NpUMEHEHHS POTPAMMBI

Pabouass nporpamma aucuuiuiiebl «lIpuHSATHE, HCIONHEHWE W ayAHT
YIPaBICHUYECKUX PEUICHHI»  SABISETCS YaCThIO OCHOBHOM MpOodhecCHOHATbHOM
oOpa3oBarenbHON mporpamMMbl B cooTBeTcTBUM ¢ PI'OC 1o HampaBiIeHHUIO
noarotoBku 38.03.04 I"'ocynapcTBEHHOE U MyHUIIMIIAIBHOE yTIpaBiieHHE (YPOBEHb
OakanaBpuara).

2. MecTto y4yeOHOM nucuuinHbl B cTpykType OITOII
Haubonee oTueTMBO YpOBEHb IOATOTOBKH OYyIyIero yrpaBjieHIla B
o0nacTu roCyJJapCTBEHHOTO 151 MYHULHANIAIBHOTO YIpaBJICHUS K
po(EeCCUOHANBHON AEATEIBbHOCTH MNPOSBISAETCA B €ro CIHOCOOHOCTH HaXOIUTh
OpraHU3alMOHHO-YIIPABICHUYECKUE PEIICHUS, CIOCOOBI MX UCIIOIHEHUS U ayUTa.
bazoit nns wm3yueHumss mucuuiuHbl «lIpuHATHME, WCIONHEHHWE W AyAUT
YOPaBICHYECKUX PELICHUN» SBISAECTCS 3HAHUSA, IIOJYYCHHBIE NPU HU3YYEHUU
JUCHHIUIMH «ODKOHOMHYECKass Teopus», «Teopus opraHum3aumm B CHUCTEME

FOCyJapCTBEHHOI0 W MYHUUMINAIBHOTO  YIIPABJICHUSD, «YTpaBiieHUE
npodeCCUOHANIBHBIM ~ pa3BUTHEM», «MeToabl TNPUHATHS  YIPABICHYCCKHUX
pEIIECHUI.

3aBepmienne popmupoBanusi komnerenimii [1K-1 u [1K-25 npoucxonut mo
OKOHYAHHIO ITPOXOKJICHNS M YCHEIIHON 3aIlMThl IPOU3BOJACTBEHHOMN MTPAKTHUKH I10
NOJy4YEHUI0 TNPOPECCHOHAJIBHBIX YMEHMM U  OmbiTa MNpOQecCHOHATbHON
NEATEIbHOCTH W NPEIIUIUIOMHOM TIPAKTUKHA JUISL BBITOJHEHHS BBIIYCKHOU
KBAIM(PUKALIMOHHON  pabotbl. CdopMuUpOBaHHBIA  ypOBEHb  KOMIIETEHLUU
MO3BOJISIET YCMEIIHO HW3y4yaTh NOCIEIYIOUIME AUCIHUIUIMHBI y4eOHOTo IJIaHa:
«Oco0ble PKOHOMHMYECKHE 30Hbl KaK MHCTPYMEHT WHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS
cyOobekToB P®y», «HBeCcTUIIMOHHBIN aHan3», «CBS3M C OOIIECTBEHHOCTHIO B
rOCyAapCTBEHHOM M  MYHHUIMNAIbHOM  yrmpaBieHum», «lIpoextupoBanue
BBIITYCKHOM KBAJIM(PUKATMOHHOU pabOTHD.

3. TpeGoBaHus K pe3yibTATaAM OCBOEHHS Y4eOHOM TN CIUNINHBI

[InanupyeMbiMu pe3ynbTaTamMu  OOydeHus 1o jguctuiuinHe [lpunstue,
UCTIOJTHEHUE M ayAHT yIpaBIeHYECKHX pemieHui» sisrores ymenns (I1K-1.1/2),
XapakTepu3ymoIe 0a30Bblii ypoBeHb ¢opmupoBanus komneteHruu [1K-1 -
YyMEHUE  ONpENeNsiTh  MPUOPUTETHI  TPO(PECCHOHATBLHON  JEATEIHHOCTH,
pa3zpabaTbeiBaTh ¥ AG(OEKTUBHO HCIIOJHATH YNPABICHYECKUE PEIICHUS, B TOM
YuCJI€ B YCIOBUSIX HEONPEACIICHHOCTH W PHCKOB, IPUMEHSTh aJeKBAaTHbHIC
WHCTPYMEHTBl M TEXHOJIOTUU PETYIUPYIOIIETO BO3JICUCTBUS TIPU peaiu3aluu
ynpasieHueckoro pewmenus u 3Hanus ([1K-25.1.1), xapakrepusytoiiue noporoBbii
ypoBeHb (QopmupoBaHusi kommereHuuu I[IK-25 - ymeHue opraHu3oBbIBaThH
KOHTPOJIb UCITIOJIHEHHUSI, TPOBOJAUTH OLIEHKY KaueCcTBa yIPABJICHYECKUX PEIICHUN U
OCYILECTBJICHUE aIMUHUCTPATUBHBIX MPOLECCOB.



B pesynbrare u3ydeHus ydeOHOM IUCHUIUIMHBI OOYYalOUIMICS IOJKEH
3HATH:
— METO/bl IOCTaHOBKHU NPO(ECCUOHATIBHBIX LIEIIEH;
- MeTOoJbl pa3paboTku U 3(P(EKTHUBHOIO HCIOIHEHHUS  YIIPABJICHUYECKUX
peLIeHU, B TOM YUCJIE B YCIOBUAX HEOIIPEAEICHHOCTH U PUCKOB;
- aJICKBaTHbIE MHCTPYMEHTBHI U TEXHOJIOTHH PETYIMPYIOLIEro BO3JEUCTBUSA
IIPYU peajn3alyy yIPABICHUYECKOTO PEUICHUS.
B pesynbraTte u3ydeHus ydeOHOW JUCIHHUIUIMHBI OOYyYaromUics TOJIKEH
YMETb:
— OIpeNeNsATh MPUOPUTETHI TPO(HECCHOHATEHOM NESTEIBHOCTH;
— pa3zpabateBaTh U 3(PGEKTUBHO HCIIOIHATH YNPABICHYECKUE PEIICHHS, B
TOM YHCJIE B YCIOBUAX HEONPEAEICHHOCTH U PUCKOB;
— IPUMEHATh AJEKBAaTHBIE MHCTPYMEHTBl M TEXHOJIOTMU PETYIUPYIOLIETO
BO3JICMCTBHUS IIPU peaIM3alMU YIIPABICHYECKOTO PEILICHUS.
B pesynbrare u3ydyeHus ydeOHOM IUCHUIUIMHBI OOYYarOUIWICS OJKEH
BIIAJICTh!
—  TEOPETUKO-METOAOJIOTUYECKME  OCHOBBI  OPTaHM3allMM  KOHTPOJIA
VICTIOJIHEHUs YIIPABJICHUECKUX PEILICHUN;
- METO/IbI OLICHKU KayeCTBA YIIPABICHUYECKUX PEILCHUMN;
- METOJIbI OCYILECTBIICHUSA aIMUHUCTPATUBHBIX IIPOLIECCOB.

4. O0beM u CTPYKTYpa padoueil AMCHUIIIHHBI
Tabmuma — O6beM yueOHON TUCITUTIITUHBI

O06beM AUCIUILTUHBI Bcero akazn./ actp 4yacoB
Bcero 3adyeTHLIX eIUMHUIL 6
Bcero akajieMuuecKknx/acTpOHOMUYECKUX YaCOB YUEOHBIX 3aHATUH 216/162
B ToM yncie:
- KOHTaKTHas paboTa 00YJAIONMXCsl C MPETI0IaBaTeNIeM 108/81
1. ITo BuaM yueOHBIX 3aHATHI: 100/75
Teopernueckue 3aHATUS - 3aHATHS JICKITMOHHOTO TUTIA 34/25,5
3aHsATHs] CEMUHAPCKOrO THIIA 66/49,5
JlabopaTopHbie pabOThI -
2. [IpoMexyTO4HOM aTTecTalluu 00YJarOIerocst — 3a4eT 4/3
JK3aMEH 6/4,5

- CaMOCTOsTEIbHAs paboTa 00yJaTOITIXCSI: 108/81
IToaroToBka K KOHTPOJILHBIM paboTaM -
BrImosTHeHNE TBOPYECKHX 3aJaHHH 70/52,5
KypcoBoe npoektupoBanue 18/13,5
[MoaroroBka k 3a4eTy 4/3

K DK3aMEHY 12/9

Crpykrypa yueOHOM QU CHUIINHBI

Pazgea 1. O01mast MeToa0/10THSl U IPUHLIMIIBI Pa3pad0TKH YNPaBJIeHYECKUX
rocy1apCTBEHHbIX peleHn i



Tema 1.1. IlpennazHaueHue IUCIUIIINHBI, TIOHATHE TOCYIAPCTBEHHOTO
pelIeHus1, 00IIas METOI0JIOTHS pa3pabOTKU YIIPaBICHUECKUX PEIICHUN B CUCTEME
rOCyIapCTBEHHOT'O U MYHHUITUTIATBHOTO yIIPABJICHHMS.

Bxoomnoti  xoumpoas. locydapcmeennas — noaumuka U 20CYOApCMEEHHOe
ynpaenenue. Poab u 3nauenue Oucyuniunvl «lIlpunamue u uUcnonrHeHue
20CY0apCmeeHHblX peuleHUully 8 noo2omoske cneyuaiucmos. Llenv u3yuenus
oucyunaumnsl, 3a0ayu. Mecmo Oucyuniunvl 6 cucmeme IKOHOMUYUECKUX,
HOMUMUYECKUX U YNPAGNIEeHYeCKUX OUCYUNIUH, ee B3aUMOCEs3b C OpyeuMu
oucyunaunamu cneyuanvHocmu I'MY. Cmpykmypa u codepoicanue OUCYuniuHbol
«lIpunamue u ucnonHenue 20cyo0apcmeentvix peulenuty. Memooonoaus uzyyeHus
oucyunaunvl. Cucmemuslii N00X00 K usydenuro oucyuniunvl. OCHOBHbIE NOHAMUS
U onpeoeienus meopuu NPUHAMUS YNPAGIEHYECKUX 20CYOAPCMBEHHbIX PeuleHUll
(VI'P): npobnema, yenv, 3a0aua, peuieHue, ocpanuyerue, Kpumepuil, 8apuarHmeol,
anbmepHamuesvl, IUYo, npuHuMaowee peuwerue. llpedmem, 3adauu, 3aKOHbL,
3aKoHOMepHOCmU meopuu  peuterut. DPYyHKyuu MulleHUs Npu  paspabomie
VIPABNIenueckux —20cyoapcmeennvlx — peuwieHuu. Ilowsmue memoodonocuu u
MemoOuxKu  paspabomkKu  YAPAGIeHYeCKUX  20CYOAPCMBEHHbIX  peuleHuUll.
Memoodonoeus pazpabomku ynpasienuecko2o 20Cy0apCmeeHH020 peulerus U e2o
xapaxmepucmuka. CywHocmb U cooepxcanue YNpasieHuyecko2o peuleHus.

Tunosoti  ancopumm  paspabomxu  YNpaGleHYeCcKo20  peuleHus, e2o
xapaxmepucmuka. DYyHKyuu YApPaIeHuecKko2o peuleHus 6 Memoooaocuu U
op2anuzayuu npoyecca VNPAGAeHUs. Tunonocus VNpasneH4ecKux

20Ccy0apCmeenHblX peuwieHuti. Ycnoeus u ¢akmopvl Kauecmea YnpaeieHuyecKux
pewenuil. CucmemHvlli NOOX00 K paspabomke YAPAGIEHYECKUX peuleHull.
Tpebosanus, npeovasisiemvie K YNpagieHYeCKOMYy 20CYy0apCmEeHHOMY PeuleHuo.
Hngopmayuonno-ananumuueckoe  obecneuenue npoyecca paspabomku U
NPUHAMUSL peuleHus, mexHolo2uieckoe obecneuenue. Konwyenyus, npunyunsi u
napaouemsl pazpabomru ynpasieH4eckux peueHu.

Tema 1.2. IlpuHnMIBI U OCHOBHBIE A3Tallbl Pa3paObOTKH YIPaBICHUYECKHX
rOCYJapCTBEHHBIX PEIICHUMN
CywHocms U cooepoicanue OCHOBHbIX NPUHYUNOE pPA3PAOOMKU YNPABIEHYECKUX
20Cy0apcmeenHblx peulenuti. Xapaxmepucmuxa OCHOGHbIX IMAanog pa3pabomxu
ynpaeénenueckux —2ocyoapcmeennvlx  pewsenuu. CywHocms U codepacanue
npoyecca no02omMosKUu K pazpabomke ynpaeneHueckozo peuierus. CywHocmv u
cooepxcanue npoyecca  paspabomku  YnpagieHueckoeo — 20Cyo0apCcmeeHH020
pewenus. CywyHocms u cooepicanue npoyecca NPUHAMUs peuleHus, peaiu3ayul,
ananuza pezyromamos. Ilonamue «xpumepuiiy. Tpebosanus k kpumepusm. Buovl
kpumepues. OOHOKpumepuaibHvle U MHO2OKPUMEPUATbHblE cucmembl. Bvibop
Kkpumepus. Dopma Kpumepus, WKaAIbl Ol UBMEPeHUs 3HAYeHUus Kpumepues.
Texnonocuu usmepenus Kpumepues.

Paznesn 2. Oco0eHHOCTH TOCYJAPCTBEHHBIX pPelIeHUA M UX OTJIHYHE OT
APYIrUX YIPaBJIEeHYECKUX pelleHni

Tema 2.1. Crnemnduka rocynapcTBeHHbIX pemeHnit. OcoOeHHOCTH
TrOCYJIapCTBEHHBIX PEHIEHUA U UX OTJIMYME OT JPYTUX YHIPABICHYECKUX PELICHUM.



Cneyugpuxa 2ocyoapcmeennvlx pewsenuil. OcobenHOCmMU  20CYOAPCMBEEHHBIX
peuwieHutl u ux omauyue om opyaux ynpasieH4yeckux peueHul.

Tewma 2.2. Knaccudukaiiys rocy1apCTBEHHbBIX YIIPaBICHUECKUX PEIICHUN
llpobnema knaccuguxkayuu 20cy0apcmeeHHbIX YNpagieHdecKux peuilenui. Buodwi
20Cy0apCmeeHHbIX peuleHUl.

Pasgesn 3. CymHoCcTh M coJepikaHue Npouecca IUIAHMPOBAHUS NPH
pa3padoTKe M HCIIOJTHEHUM YIIPABJEHYECKUX rOCYAaPCTBEHHbIX peleHuil

Tema 3.1. KauecTBeHHbIE U KOJIMYECTBEHHBIE METO/IbI aHAIW3a BHEIIHEW U
BHYTPEHHEU CpPEJIbI.

Kauecmeo ynpasnenuecrkoeo pewenus, pakmopul, erusrowue Ha He2o.
llousmue s¢pgpexma. Kpumepuu s3¢pgpexmusnocmu. CpagHumenvhvili aHAIU3
803MOJNCHOCMU ~ 000UMbCA  2¢hhekma  npu  pasiuyHbIX — ANbMEPHAMUBHBIX
Oelicmeusax. IDppekmuenocms IKOHOMUYECKAS, COYUATbHAA, HPABCNEEHHAS 8
paziuunsix euoax oesamenvHocmu. llpoenosuposanue oicenaemoco s¢hgexma u
KOHMPOJIb NOAYHUEHH020 3¢hhexma.

Tema 3.2. Ilpomecc muaHupoBaHUS TpPU pa3pabOTKE U HMCIHOJHEHUU

YIPABJICHUYECKUX FOCYAapPCTBEHHBIX PEIICHUN.
llpoyecc nnanupoeanus npu paspabomxe YHPABLEHUECKUX 20CYOaAPCMBEHHbIX
peuteHull.
Konmpons  peanuszayuii  ynpagnenueckux peuieHutl (aHaiu3 OOCMUSHYMO20
pe3yibmama 8 CPA8HeHUu ¢ 3A0aHHbIM, 6blpabomKa Mmep KOHmpOAs npu
mooenuposanuu peanuzayuu). Cnocobwl opeanuzayuu KOHMpOJs 8 OpeaHU3aAyUsXx.
Camoxoumponb u camooyenka. Ynpaenienueckoe peuienue u omeemcmeeHHOCHb.
Crnocobvl nogviuieHusi 0MeemcmeeHHOCMuY 3a Ka4ecmeo NPUHUMAeMblX peuleHUl.
Jluunas u epynnosas omeemcmeeHHoCmb.

Paznen 4. Metoabl MW TEXHOJOTHM TPUHATHSA M HCIOJHEHUSI
yIpaBJIeHYeCKHX IOCyIapCTBEHHBIX PellleHN B YCJIOBHAX HeOlpeeJJeHHOCTH
U pucka

Tema 4.1. Meroapl ¥ TEXHOJOTHMM TIPUHSATUS U HMCIOJHEHUS
YIPABJICHUYECKUX TOCYJAPCTBEHHBIX PEUICHUN B YCJIOBHUSIX HEOIMPEIACICHHOCTH U
pucka. Poib 3xcniepToB
llonsamue mneonpedenennocmu u pucka. 3adauu 0060CHOBAHUS YNPABIEHUECKUX
20CYOapCmMEeHHbIX — peuwleHull 8  YCI08UAX  HeonpedeleHHocmu.  Ycnoeus
HeonpeoenenHocmu. MemoOdbl U mexHoIo2UU  NPUHAMUS  YNPABNEHYECKUX
20CY0apCmMEeHHbIX peuleHUutl 6 YVCI08USAX «NPUPOOHOU  HeonpeoeneHHOCmuy.
Cocmasnaowue u UCMOYHUKU PUCKO8 6 YnpaesieHuu. TexnHonozuu npuHsmusl
VNPABIEHYECKUX PeueHUutl 8 YCIOBUSIX Cmoxacmuieckoeo pucka. 1exnonoeuu
NPUHAMUS YNPABIEHYECKUX PeuleHUll 8 YC08UsIX NogedeHuyecko2o pucka. Mepwvi no
CHUJICEHUIO 803MOIHCHO20 pucka. McxooHvle noHAmus.

Tema 4.2. CymHOCTh U COZIep)KaHHE Tporiecca pa3padOTKH CTPaTEeTHUECKUX
rOCYJIapCTBEHHBIX PEIICHUN B OpraHax TrOCYJapCTBEHHOTO W MYHUIMIIAILHOTO
YIpaBJICHHUS.

Ilonamue cmpamezuueckoeo 20cy0apcmeenno2o peuienus. 3adayu 0O0CHOBAHUS
cmpame2u4eckux YnpaeieH4eckux 2o0cyoapcmeeHuvix peweHul. Memoodvl u



mexHono2uy paspabomku U APUHAMUS  YNPABLEHUYECKUX 20CYOapCMBEHHbIX
peuteHull.

Paznen S. Konrtpoab, kadyectBO M IPPeKTUBHOCTHL MCIOJTHEHUS
yIpaBJeHYECKHUX IrOCYIapCTBEHHBIX pelIeHuii

Tema 5.1. Opranu3zaiust UICTIOTHEHHSI TOCYAAPCTBEHHBIX PEIICHHM.
Opeanuzayus npoyecca UCNOIHEHUSI 20CYOAPCMBEHHbIX peuleHull KaK 2man
ynpagnenueckou OesamenvHocmu. (OCHOBHble 3a0a4U OpPeaAHU3AYUU UCNOJIHEHUS
eocyoapcmeenHulx pewienuti. Moounuzayus ycunuu ucnonnumeneti. Obecneuenue
meopueckou pabomoul. Momusayus cmpo2oti 0meemcmeeHHoOCmu 3a 00CMUICeHUe
Hameuennozo. Cmaouu 3mana oOpeaHu3ayuu UCNOJIHEHUS 20CYOAPCMBEHHbIX
pewenuil. [loobop, paccmanoka ucnoiHumenei, OCMbICIEHUe O00WUX 3a0ad,
cpedcms u cnocovos ucnonanenus peuwienusi. OyeHka xo00a UCHOTHEHUs. peuleHUs.
Yuem u oyenxa pe3ynbmamos npoyecca ucnoiHeHus: 20Cy0apCcmeeHH020 PeueHUs.

Tema 5.2. KouTponb, kadectBO U A(PGHEKTUBHOCTH HUCIIOJIHECHHUS

YIPABJICHUYECKUX FOCYAapPCTBEHHBIX PEIICHUN.
Monumopune u xoumpoas. Omanvl npoyecca koumposas. Cxema npoyecca
MOHUMOpUHeA U KOHmMpoJs. Ycmawnosienue uopm. Cpedcmea MOHUmMopuHea.
Tpebosanusa x ungopmayuu, HeoOXOOUMOU Ol OCYWeCmBAeHUsT KOHMPOJIAL.
Ilpumenenue uHGOpMAYUOHHBIX MEXHONIO2UL 8 npoyecce OCYWeCmEeHUs.
MOHUMOPUHEA U KOHMPOJA. 3HaueHnue, Qyukyuu u 8uovl Kormpos. Memoovl
KOHMPOTA U MeXaHUusM e20 ocyuwjecmenenus. Ighgdexmuenocms ynpasieHus Kax
coomHouterue pesyrbmamos u yeau. Oyenka sgpgexmusnocmu 20cy0apCcmeeHH020
VNPABNeHUeCcK020 peuleHUs: MmexHuiueckas, 9KoHomuyeckas. Tunvl oyeHok
eocyoapcmeenHoz2o  ynpasienus. locyoapcmeenuvili. U AOMUHUCTPATNUGHBLL
KOHMpPOIb 8 npoyecce peanuzayuu ynpasiendeckux peutenuti. OyeHoyHvle
UCCIe008aHUA.  HAYUYHbIE, mpaouyuonusie.  busnec-mooenuposanue @
eocyoapcmeenHom  ynpasenenuu. Cucmema OyeHKu Kaiecmeda 6 OpeaHax
20Cy0apcmeenHou  e1acmu. Ynpaenenueckue peuilenus U OMBEMCMBEEHHOCb
pykogooumens.  Ilpobrema  nosviuenus  xavecmea u  dphgexkmusnocmu
0esmenbHOCMU 20CYO0APCMEEHHBIX U MYHUYUNATLHBIX YUPEeHCOCHUII.

Tema 5.3. TexHonoruu oreHKH KadecTBa M A()PEKTUBHOCTH HCTIOTHEHUS
YIPABJICHUYECKUX TOCYAAPCTBEHHBIX PEIICHUN. AyIUT YIPABICHUECKUX PEIICHHM.
Dpdhexmusnocms ynpasnenus kaxk coomuouienue pezyromamos u yeau. Oyenka
aghpexmueHocmu 20cy0apCmMEeHHO20 YNPABIEHYECKO20 DPeUeHUs. MeXHUYecKasl,
akoHomuyeckas. Tunvl oyeHok eocyoapcmeenno2o ynpasienus. I ocyoapcmeennuiii
U AOMUHUCMPAMUBHBINL KOHMPOIb 8 Npoyecce peanu3ayuu YnpasieH4ecKux
pewenuti. OyeHOuHble UCCAEO08AHUA: HAYYHblE, MpaouyuoxHvle. busnec-
MoOenuposaHnue 6 2ocyoapcmeeHHom ynpaegienuu. Cucmema oyeHKu Kaiecmed 8
opeaHax — 20CyO0apCmeeHHOU  GI1ACHU. Ynpaenrenueckue  pewenus  u
omeemcmeeHHOCMb  pyKogooumens. Ilpobnema nogviuenus kawecmea u
agppexmuenocmu  deamenvHOCMU  20CYOAPCMBEHHbIX U MYHUYUNATbHBIX
yupexcoeHu. Ayoum  ynpagnienueckux — peuleHuti. 8  20CYOapPCMBEHHbIX U
MYHUYUNATBHBIX YYPEHCOCHUSIX.



S. Ilepuogu4yHOCTb U (POPMBI TEKYLIEr0 KOHTPOJIS H IPOMEKYTOYHOM
arTecTaluu
Pabouas nporpamMma mpemycMaTpuBaeT TEKYIIMN U pyOeKHBI KOHTPOJIb U
MPOMEXKYTOUHAsE aTrTecTauus. llepnoAMYHOCTh TEKYLIEro KOHTPOJIS ONpeesicHa
paboueit mporpaMMoi y4eOHOM TUCITUILTNHBI.
®opma NpOMEKYTOYHOM aTTECTALMU: 3a4ET U IK3aMEH.



